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УКРАЇНА
ДУБЕНСЬКА МІСЬКА РАДА

РІВНЕНСЬКОЇ ОБЛАСТІ
РІШЕННЯ                                                       проект
	лютий 2023 року
	№

	Про хід виконання рішення міської ради від 24.11.2017 року №2058 «Про затвердження Стратегії сталого розвитку міста Дубна до 2022 року»
	


Заслухавши інформацію начальника управління економіки і власності Мирослави Піддубник про хід виконання рішення міської ради від 24.11.2017 року №2058 «Про затвердження Стратегії сталого розвитку міста Дубна до 2022 року» та керуючись ст. 25 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Дубенська міська рада
	ВИРІШИЛА:
	


1. Інформацію начальника управління економіки і власності Мирослави Піддубник про хід виконання рішення міської ради від 24.11.2017 року №2058 «Про затвердження Стратегії сталого розвитку міста Дубна до 2022 року» взяти до відома.

2. Рішення міської ради від 24.11.2017 року №2058 «Про затвердження Стратегії сталого розвитку міста Дубна до 2022 року» зняти з контролю.
	Міський голова
	Василь АНТОНЮК


Інформація
про хід виконання рішення міської ради від 24.11.2017 року №2058 «Про затвердження Стратегії сталого розвитку міста Дубна до 2022 року»
Рішенням Дубенської міської ради №2058 від 24.11.2017 року затверджено Стратегію сталого розвитку міста Дубна до 2022 року. Реалізація Стратегії сталого розвитку міста Дубна до 2022 року протягом 2018-2022 років здійснювалася згідно стратегічних напрямків розвитку:

· Стратегічний напрямок А «Добре самоврядування та високі стандарти життя»;

· Стратегічний напрямок В «Місто відкрите для розвитку туризму»;

· Стратегічний напрямок С «Місто доступне для інвестицій»;

· Стратегічний напрямок D «Якісне міське середовище».
Стратегічний напрямок А «Добре самоврядування та високі стандарти життя»
Стратегічна ціль А.1 «Підвищення доступності та якості адміністративних та інших послуг в місті»
З метою підвищення відкритості та прозорості роботи органу місцевого самоврядування у 2019 році впроваджено новий офіційний вебсайт Дубенської міської ради, в якому оновлено дизайн, навігацію та розширено функціональність. На оновленому вебсайті та сторінці «Дубно-влада-онлайн» у мережі Facebook щороку розміщувалися інформаційні публікації для висвітлення діяльності Дубенської міської ради. Окрім цього, для забезпечення прозорості роботи Дубенської міської ради, на її офіційному вебсайті публікувалися офіційні документи, зокрема: проєкти рішень; рішення, що затверджені міською радою; рішення, що схвалені виконавчим комітетом та розпорядження міського голови; розміщено електронний реєстр регуляторних актів.
Для розвитку електронного урядування та впровадження технологій Smart City у 2019 році Дубенською міською радою підписано Меморандум про співпрацю з Фондом «Східна Європа», який надав доступ до платформи електронної демократії. В результаті цього на оновленому офіційному вебсайті Дубенської міської ради стали доступними такі електронні сервіси як «Електронні консультації з громадськістю», «Місцеві електронні петиції», «Відкрите місто» та «Громадський бюджет». Окрім цього, з 2019 року підтримується такий електронний ресурс як «Відкрита реклама», який відображає на карті громади всі рекламні площини та дає можливість подати скаргу на незаконно встановлений рекламний носій. Починаючи з 2018 року функціонує офіційний YouTube-канал Дубенської міської ради.

У 2020 році впроваджено електронний документообіг «Megapolis.DocNet», якій використовується усіма відділами, управліннями та структурними підрозділами Дубенської міської ради. Для територіально віддалених структурних підрозділів впроваджено захищену VPN-лінію з підключенням до мережі міської ради.

У 2021 році за кошти бюджету громади придбано та налагоджено роботу пристрою вимірювання якості повітря, актуальна інформація з якого відображається у додатку «Чисте повітря» на офіційному вебсайті Дубенської міської ради.

Для підвищення в громаді доступності до мережі Інтернет у 2019 році в рамках громадського бюджету успішно реалізовано проєкт «Вільна Wi-Fi зона для громадського простору» - закуплено обладнання та встановлено точки доступу на майдані Незалежності, в парку Шевченка, а також в районах «Цукровий завод», «Хмільники», «Базарчик» та «Автовокзал».
З метою забезпечення громадян якісними послугами, зокрема якісними адміністративними послугами, протягом 2018-2022 років дані послуги надавалися через Центр надання адміністративних послуг (далі – ЦНАП). У 2018 році через ЦНАП надавалося 188 адміністративних послуг, а у 2022 році їх кількість становила 288, що свідчить про розвиток системи надання адміністративних послуг (+53%).

Приміщення ЦНАП відповідає вимогам відкритого простору і достатнє для інтеграції максимальної кількості адміністративних послуг. Надання послуг відбувається за принципом «єдиного вікна», тобто прийом документів та видача результатів послуг здійснювалася виключно через адміністраторів. Пропускна спроможність ЦНАП становить до 300 осіб в день. У 2022 році, в рамках проєкту ПРООН «Посилення стійкості громад у регіонах України – Фаза II» реалізовано проєкт по впровадженню електронної черги для ЦНАП загальною вартістю 203,9 тис. грн.

Протягом 2018-2022 років ЦНАП є учасником кампанії з підвищення якості обслуговування відвідувачів, яка реалізується в рамках ініціативи Офісу реформи адміністративних послуг спільно з Міністерством економіки України. В межах кампанії ЦНАП отримав інформаційні постери, довідник з питань надання адміністративних послуг, стенд для книги відгуків, а також таблички «Розкажи нам про свої враження від візиту до ЦНАП» з QR-кодами, за допомогою яких відвідувачі можуть знайти ЦНАП на карті та залишити відгук про його роботу. Крім цього, налагодження комунікацій із відвідувачами ЦНАП відбувалося шляхом застосування сервісу Google Maps. Згідно із даними даного сервісу, ЦНАП у Дубенській міській територіальній громаді має оцінку 4,3.

Для ведення реєстру територіальної громади впроваджено програмне забезпечення «Візуальна інформаційна система сучасного управління громадою «VISSUG».

Надання соціальних послуг у Дубенській міській територіальній громаді здійснюють управління соціального захисту населення Дубенської міської ради, служба у справах дітей Дубенської міської ради, Дубенський міський центр соціальних служб, територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг) м. Дубно (далі – Терцентр) та Дубенська міськрайонна філія Рівненського обласного центру зайнятості та КЗ «Дубенський будинок-інтернат для громадян похилого віку та осіб з інвалідністю» Рівненської обласної ради.
Протягом 2018-2022 років відділеннями Терцентру, зокрема відділенням денного перебування та відділенням соціальної допомоги вдома, надавались послуги особам похилого віку та особам з інвалідністю, які частково або повністю втратили здатність до самообслуговування і потребують допомоги в домашніх умовах. Надання послуг в домашніх умовах здійснювалося 38 соціальними робітниками.
Відділення організації надання адресної натуральної та грошової допомоги Терцентру щороку надавало різні види натуральної допомоги для вирішення будь-яких побутових проблем, серед яких: порубка та порізка дров, дрібний ремонт, обробіток присадибних ділянок та збирання врожаю, косіння трави, надання послуг швейної майстерні, розподіл продовольчих пакетів та забезпечення гуманітарним одягом і взуттям.
Протягом 2018-2022 років у Терцентрі функціонувала мультидисциплінарна команда з надання соціальних послуг для обслуговування малорухомих підопічних за місцем проживання, до складу якої входять завідувач відділенням соціальної допомоги вдома, соціальні робітники, медичний працівник, психолог, швачка, ремонтна бригада та водій.
Щороку соціальними робітниками Терцентру шляхом консультування проводилася роз’яснювальна робота для громадян, які потребують різних видів соціальної допомоги, щодо можливості отримання соціальних послуг.

З метою оптимізації управління системою надання соціальних послуг здійснено функціональне обстеження діяльності територіального центру з надання безкоштовних та платних соціальних послуг. Окрім цього, проведено значну роботу з впровадження особистих електронних карток клієнтів.
Для надання медичної допомоги населенню в місті функціонують лікувально-профілактичні заклади, в яких впроваджено нові підходи до надання послуг: КНП «Пологовий будинок», КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги», КНП «Міська поліклініка» та КНП «Дубенська міська лікарня», які підпорядковані відділу охорони здоров’я Дубенської міської ради. Також функціонують діагностичний центр «Піраміда», приватна стоматологічна клініка «Оберіг», стоматологічні кабінети та аптечні заклади.
У 2021 році для покращення матеріально-технічного стану медичних закладів громади, в рамках президентської програми «Велике будівництво» КНП «Дубенська міська лікарня» отримало новий комп’ютерний томограф фірми «HITACHI», відкрито кабінет комп’ютерної томографії. Дане медичне обладнання дає можливість проводити високоякісні обстеження для того, щоб оперативно і максимально точно встановлювати діагноз пацієнтові і направляти його на подальше лікування.

Окрім цього, у 2021 році КНП «Дубенська міська лікарня» отримало цифрову стаціонарну рентгенологічну систему «MOVIPLAN», яку придбано за рахунок коштів фонду боротьби з гострою респіраторною хворобою COVID-19. Медичним призначенням даної рентген-системи є діагностика, візуалізація та документування захворювань та ушкоджень.

Для покращення надання хірургічної допомоги населенню та з метою впровадження малоінвазивного втручання в КНП «Дубенська міська лікарня» і КНП «Пологовий будинок», у 2021 році придбано необхідне лапароскопічне обладнання. Окрім цього, в КНП «Дубенська міська лікарня» проведено монтаж агіографічного обладнання та придбано обладнання для магнітно-резонансної томографії.

У 2021 році у неврологічному відділенні КНП «Дубенська міська лікарня» відкрито інсультний блок. Для забезпечення медичною допомогою та підтримки життєдіяльності окремих пацієнтів, протягом 2018-2022 років в КНП «Дубенська міська лікарня» функціонувало паліативне відділення.

Для боротьби і ліквідації наслідків гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом, проведено реконструкцію системи киснепостачання у медичних закладах задіяних у боротьбі з даним захворюванням.

З метою покращення якості надання медичної допомоги недоношеним новонародженим дітям та новонародженим дітям з малою масою тіла у 2020 році укладено договір з Національною службою здоров’я України на надання послуги «Медична допомога новонародженим у складних неонатальних випадках» та придбано 2 сучасних інкубатора, в КНП «Пологовий будинок» створено відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії (3 ліжка для новонароджених). Для покращення якості діагностики в лабораторії розширено спектр аналізів та придбано імуноферментний аналізатор та аналізатор газів крові.

Для покращення якості лабораторного обстеження у 2021 році КНП «Пологовий будинок» отримало потужне обладнання для ПЛР-лабораторії (ампліфікатор, автоматичну станцію для екстракції, шафу біобезпеки та термошейкер), яке придбано управлінням охорони здоров’я Рівненської облдержадміністрації за бюджетні кошти.
Стратегічна ціль А.2 «Сприяння комфортним умовам життя»
Для забезпечення сталого функціонування соціо-гуманітарної сфери громади, зокрема для розширення мережі дитячих садків у 2018 році розпочато реалізацію проєкту «Будівництво дошкільного навчального закладу в районі військового містечка в м. Дубно, вул. Семидубська, 32б» на 280 місць, загальна вартість якого становить 78,6 млн грн, в т.ч. кошти бюджету міської територіальної громади – 32,1 млн грн, кошти Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР) – 46,5 млн грн. Станом на кінець 2022 року будівельні роботи знаходяться на початковому етапі, освоєно 11,1 млн грн. Замовник робіт – Департамент з питань будівництва та архітектури Рівненської обласної державної адміністрації.
У сфері дошкільної освіти запроваджено різні альтернативні форми охоплення дітей, які не відвідують заклади дошкільної освіти. Для цих дітей функціонують групи з короткотривалим перебуванням, групи вихідного дня, а також спеціалізовані групи для дітей з особливими освітніми потребами. З метою розвитку мережі позашкільних закладів, з 2018 року здійснює свою діяльність комунальна установа «Інклюзивно-ресурсний центр» Дубенської міської ради. Центр розрахований для дітей з особливими освітніми потребами віком від 2 до 18 років. У ньому надають корекційно-розвиткові послуги та здійснюють комплексну психолого-педагогічну оцінку розвитку. У 2020 році дана установа почала функціонувати у новому приміщенні, що знаходиться в будівлі колишнього Дубенського міжшкільного навчально-виробничого комбінату по вул. Грушевського, 16. Приміщення оснащене сучасними технологіями та відповідає вимогам законодавства.
Для організації дозвілля дітей шкільного віку, молоді, а також населення зрілого та похилого віку, щороку протягом 2018-2022 років у закладах культури громади діяли гуртки за інтересами, зокрема: в міській дитячій бібліотеці – «Умілі рученята» та «Червона калина»,  в міській бібліотеці №1 - гурток в’язання спицями та гачком для людей різного віку, в міській бібліотеці №3 - майстер-класи на різну тематику, конкурси та виставки малюнків дітей тощо, в КЗ «Дубенська міська бібліотека» - літературна студія «Книга і лялька», літературна вітальня «Слово» і клуб «Юність».
З метою розвитку мережі гуртків та об’єднань за інтересами для дітей шкільного віку та молоді, розширено гурткову мережу новоствореного комунального закладу «Дубенський центр національно-патріотичного виховання та туризму» Дубенської міської ради. В закладі функціонують 7 гуртків в яких займаються 150 вихованців.

Станом на кінець 2022 року частка дітей, охоплених позашкільною освітою, у загальній кількості дітей шкільного віку становить 36,1%.

Для залучення жителів громади до культурних заходів протягом 2018-2022 років організовано та проведено більше 200 спеціальних культурно-просвітніх заходів, в тому числі і творчих вечорів у бібліотеках громади. Також, протягом 2018-2022 років проводились тематичні заходи «Спалах Різдвяної зірки», «Водохреще. Історія та традиції», театралізоване дійство «Вечорниці у світлиці», майстер-клас «Мистецтво писанкарства», патріотичний флешмоб «Український віночок», літературні студії «Життєвий шлях українського поета», «Чистий вогонь письменників й поетів палає у серцях земляків», «Т. Г. Шевченко – співець рідного краю», «Поезія – це свято, як любов», «Рідне слово, материнська мова», «Шляхами української писемності», літературний флешмоб «Слухай українське», години спілкування, відеолекторії «Єдина і неподільна Україна», «Бій під Крутами», «Вшануймо пам’ять Героїв небесної Сотні», «Нащадки козацької слави», «Ми є. Були. І будемо Ми! Й Вітчизна наша з нами», «Моя Україна – це мій рід і родина» тощо. Окрім цього, з метою патріотичного виховання на основі відродження духовної спадщини у громаді щороку проводилися заходи із залученням громадськості для популяризації староволинських традицій та обрядовості.
З метою соціального захисту та підтримки сімей з дітьми, які перебувають у складних життєвих обставинах, щороку протягом 2018-2022 років проводились такі заходи як «Дні іменинника», зліт творчо обдарованої молоді «Зорі народжуються на землі», фестиваль «Студентська перлина», благодійна акція «Що приніс нам Святий Миколай», майстер-клас з виготовлення валентинок та тематичних листівок до Дня святого Валентина, дитяче свято «Весела галявина», святкова програма «Великодній кошик», святкова програма «Хай щастю дитини не буде кінця», благодійна акція «Шкільний портфелик».
Для підтримки сфери культури, охорони культурної спадщини, розвитку туризму та покращення соціальної сфери у 2018 році втілено проєкти громадського бюджету «Туристичні вказівники у місті Дубно» та «Чотири пори року в парку на майдані Незалежності», а також проведено конкурс соціальних проєктів спільно з Британською радою в Україні в рамках якого визначено 5 проєктів-переможців: «Археологічна експедиція на острові «Дубовець» (вивчення залишків Підборецького монастиря), «Кіно просто неба», «Яскраве місто» (створення патріотичного муралу), «Розвиток філантропії та благодійності у місті Дубні» (встановлення двох соціальних контейнерів) та «Розробка туристичного бренду Дубно».
Для підтримки книговидавничої справи та сприяння випуску книжкової продукції місцевих авторів щороку протягом 2018-2022 років здійснювався випуск літературно-мистецького альманаху «Зорі народжуються на землі». До видань книги входили кращі роботи обдарованої молоді Дубенщини.
З метою пропагування здорового способу життя протягом 2018-2022 років проводились конкурс соціальної реклами, інформаційне консультування щодо популяризації здорового способу життя, профілактики ВІЛ-інфекції, гепатитів, інших інфекцій, які передаються статевим шляхом та благодійна акція «#Твоя_кров_важлива». Крім цього, щороку протягом 2018-2022 років в закладах загальної середньої освіти територіальної громади проводились просвітницькі заходи щодо негативного впливу алкоголю, нікотину та наркотичних речовин на здоров’я людини (інформаційні хвилини, класні години, шкільні зустрічі з представниками поліції з ювенальної превенції).
Для сприяння розвитку фізичної культури та спорту щороку протягом 2018-2022 років проводились різноманітні спортивні змагання, зокрема: змагання з міні-футболу та футболу, пляжного волейболу, настільного тенісу, веслування на байдарках і каное, веслування на човнах «Дракон», вільної боротьби, фігурного водіння велосипеда, стріт-воркауту, легкоатлетичні змагання, а також змагання з гри у шахи, шашки та довгі нарди. Крім цього, щороку протягом 2018-2022 років проводились спортивно-масові заходи, а саме: спортивні флешмоби, трейлові забіги, велопробіги, фестиваль ранкової зарядки, фестиваль здорового способу життя та онлайн челендж «Руханка з Молодіжною Радою». Також для сприяння розвитку фізичної культури та спорту щороку у навчальних закладах територіальної громади проводились олімпійські уроки.
З метою створення належних умов для занять фізкультурою та спортом протягом 2018-2022 років здійснено:
реконструкцію спортивного майданчика ліцею №6 по вул. Грушевського, 182;
капітальний ремонт спортивного майданчика ліцею №3 по вул. Старій, 20;
реконструкцію спортивного майданчика ліцею №5 по вул. Шептицького, 3 під мультифункціональний майданчик для занять ігровими видами спорту;
реконструкцію міні-футбольного поля зі штучним покриттям на території ліцею №7 по пров. Шкільному, 2.
В рамках міської цільової програми «Громадський бюджет у м. Дубно на 2017-2020 роки» у 2018 встановлено дитячі майданчики на подвір’ях будинків по вул. Мирогощанській та між вул. Старою та вул. Д. Галицького, а у 2019 році - 2 дитячих майданчика у мікрорайонах «Райлікарня» та «Базарчик» та створено спортивно-ігрову зону для дитячого дозвілля та відпочинку по вул. Сурмичі.

Для популяризації доступного вуличного спорту, зокрема для організації антивандального спортивного парку «Рух – це життя» у 2018 році за кошти бюджету міста на майданчику по вул. Підборці встановлено 9 спортивних антивандальних тренажерів з навантаженням на різні групи м’язів та 2 комплекти дитячого ігрового обладнання. Також, у 2019 році в рамках Громадського бюджету встановлено спортивні антивандальні тренажери на території ліцею №6 по вул. Грушевського, на яких можуть займатися діти старшого віку, молодь та дорослі, а також, як показує європейська практика, пенсіонери, так як даний комплекс антивандальних тренажерів сприяє покращенню загального стану здоров’я людини.
Для підвищення рівня суспільної безпеки зокрема для покращення в громаді стану екологічної безпеки, захисту навколишнього середовища та об’єктів критичної інфраструктури, попередження виникнення надзвичайних ситуацій природного та техногенного характеру на розгляд комісії з питань техногенно-екологічної безпеки та надзвичайних ситуацій Дубенської міської територіальної громади щороку виносились питання щодо:
заходів забезпечення протидії пожежам в екосистемі громади у літній період;
стану готовності органів управління та сил цивільного захисту до попередження, ліквідації аварій та надзвичайних ситуацій в осінньо-зимовий період;
готовності структурних підрозділів міської ради, підприємств, установ, організацій громади до пропуску льодоходу, повені, паводків;
стану забезпечення санітарно-епідемічного благополуччя населення;
дотримання вимог законодавства у сфері санітарного та епідемічного благополуччя населення на об’єктах водопостачання, якості та безпечності питної води;
стану утримання протипожежного водопостачання на території громади;
посилення контролю у сфері поводження з небезпечними відходами, з непридатними до використання та забороненими до застосування хімічними засобами захисту рослин;
стану техногенної безпеки на хімічно небезпечних, потенційно небезпечних об’єктах, об’єктах підвищеної небезпеки.
Протягом 2018-2022 років здійснювалася реалізація заходів, передбачених міською цільовою бюджетною програмою «Безпечне місто Дубно» на 2018-2023 роки, зокрема у   2022 році на 3-х об’єктах громади здійснено облаштування автоматизованої системи централізованого оповіщення «Вуличне радіо» на суму 450 тис. грн, з одночасною інтеграцією даної системи оповіщення до територіальної автоматизованої системи централізованого оповіщення Рівненської області.

Окрім цього, для забезпечення суспільної безпеки у 2022 році введено в дію підвальні приміщення громади, які придатні для укриття населення в умовах воєнного стану (в окремих із них проведено косметичний ремонт, відновлено електропостачання та обладнано місця для сидіння), а також введено в експлуатацію 17 найпростіших укриттів, розміщених на об’єктах господарської діяльності Дубенської міської територіальної громади.

Також здійснювалася реалізація заходів таких програм як: програма впорядкування та відтворення гідрологічного режиму річки Іква, охорони поверхневих і підземних вод від забруднення; програма ліквідації наслідків підтоплення територій міста Дубно; програма захисту населення міста від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру, посилення заходів пожежної безпеки; програма формування місцевого матеріального резерву для запобігання і ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій; тощо.
Щороку протягом 2018-2022 років проводилися наступні заходи з питань цивільного захисту:
виконувалися планові завдання щодо придбання засобів радіаційного та хімічного захисту на підприємствах, в установах та організаціях громади;
здійснювалося уточнення планів реагування на різні види надзвичайних ситуацій, планів взаємодії, локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах господарської діяльності територіальної громади, планів приймання та розміщення евакуйованого населення із 30-км зони Рівненської та Хмельницької АЕС, а також плану евакуації населення при загрозі та виникненні надзвичайних ситуацій, можливих на території Дубенської міської територіальної громади;
забезпечувалося планове проведення спеціальних об’єктових навчань та тренувань, згідно із затвердженими планами-графіками;
забезпечувалася участь органів управління та сил цивільного захисту територіальної громади у спільному штабному тренуванні щодо їх дій в умовах паводку, пропуску льодоходу і повені;
забезпечувалася організація та проведення громадських акцій «Запобігти, Врятувати, Допомогти»;
здійснювалася організація та проведення «Дня цивільного захисту», «Тижня знань з основ безпеки життєдіяльності», «Тижня безпеки дитини» у закладах загальної середньої, професійної (професійно-технічної) та дошкільної освіти;
здійснювався комплекс заходів із запобігання виникненню пожеж в екосистемі громади, наближених до громади лісосмугах, торфовищах та сільськогосподарських угіддях, а також комплекс заходів із запобігання нещасних випадків з людьми на водних об’єктах територіальної громади.

У 2020-2022 роках проводилась постійна просвітницька та роз’яснювальна робота з населенням територіальної громади щодо запобігання поширенню гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом.
Протягом 2018-2022 років діяльність Дубенського районного відділу поліції та підпорядкованих відділень спрямовувалась на надання якісних поліцейських послуг для населення, підвищення ефективності розкриття та розслідування кримінальних правопорушень, забезпечення громадської безпеки і порядку, зменшення аварійності дорожнього руху на території громади, а також недопущення дестабілізації оперативної обстановки у зв’язку з військовою агресією російської федерації проти України.
З метою посилення заходів щодо забезпечення громадської безпеки і порядку, оперативного реагування на повідомлення про кримінальні правопорушення та інші події, недопущення дестабілізації оперативної обстановки та учинення протиправних дій у 2022 році створено 6 блокпостів, з них 5 блокпостів у м. Дубно та 1 блокпост у с. Панталія, Дубенського району. На вказаних блокпостах цілодобово несли службу поліцейські Дубенського районного відділу поліції спільно з представниками територіальної оборони, було облаштовано місця для перевірки осіб, транспортних засобів, багажу та вантажів, місця для відпочинку та забезпечення життєдіяльності особового складу.

Для встановлення і підтримки громадського порядку у 2022 році 8 працівників Дубенського районного відділу поліції у складі 4 мобільних груп спільно з 4 представниками громадського формування з охорони громадського порядку «Козацька варта» посилено патрулювали вулиці громади. Окрім цього, забезпеченню порядку на території громади та запобіганню вчиненню правопорушень сприяли 3 поліцейські офіцери громади.

Протягом 2018-2022 років щороку працівниками Дубенського районного відділу поліції проводилися профілактичні бесіди із громадянами щодо недопущення вчинення правопорушень та злочинів, а також порушення правил поведінки в публічних місцях. Особлива увага зосереджувалась на профілактиці правопорушень в сфері антиалкогольного законодавства, незаконного обігу наркотиків, порушень правил адміністративного нагляду та порушень, пов’язаних з незаконним зберіганням чи носінням вогнепальної зброї. Значна увага приділялась профілактиці правопорушень серед неповнолітніх та попередженню насильства в сім’ї, виявленню та попередженню злочинів скоєних в стані алкогольного сп’яніння.
З метою запобігання кримінальним правопорушенням та спостереження за публічним простором у 2020 році впроваджено інтегровану систему відеоспостереження та відеоаналітики «Безпечне місто Дубно». Для впровадження системи здійснено ряд заходів, зокрема: побудовано головний вузол системи на базі програмного забезпечення «Axxonintellect» у серверній кімнаті Дубенської міської ради, встановлено основні програмні модулі, встановлено та підключено до головного вузла системи 11 камер відеоспостереження, з яких 2 камери відеоспостереження - з функцією розпізнавання номерних знаків транспортних засобів, а також підключено 34 камери відеоспостереження, які були встановлені раніше.
З метою реалізації заходів з підвищення рівня безпеки дорожнього руху щороку протягом 2018-2022 років здійснювалося проведення патрулювання та виявлення правопорушень в місцях концентрації ДТП, притягнення до адміністративної відповідальності водіїв, що керують транспортними засобами в стані алкогольного або наркотичного сп’яніння, проведення профілактично-роз’яснювальної роботи, щодо недопущення порушень ПДР серед учнів навчальних закладів, виявлення правопорушень ПДР та їх належне оформлення.

З метою впровадження комплексного підходу в організації руху та управління транспортом рішенням виконавчого комітету №206 від 04.06.2020 року затверджено міську автобусну маршрутну мережу загального користування по м. Дубно та розклад руху автобусів у звичайному режимі, з яким можна ознайомитись на офіційній вебсторінці Дубенської міської ради у підрозділі «Транспорт» розділу «Про місто», що знаходиться за посиланням: https://dubno-adm.gov.ua/pro-misto/transport.html.

У рамках реалізації Програми впровадження системи GPS-трекінгу міських автобусних маршрутів у 2020 році за кошти бюджету громади придбано GPS-трекери та спільно з ТОВ «Дозор Україна», їх встановлено на всіх міських автобусах. В тому числі, для того, щоб відслідковувати рух транспорту онлайн розпочали свою роботу вебсайт та мобільний додаток «Dozor City», які допомагають побачити де знаходиться потрібний автобус та коли він приїде на зупинку.

Також у 2020 році змонтовано 4 електронних табло: на зупинці «Цукровий завод», «Базарчик», «Майдан Незалежності» та «Автовокзал». На табло вказується поточний час, дані про автобуси, що прибувають: номер, маршрут слідування та час очікування у хвилинах. Протягом 2021-2022 років на усіх зупинках міського транспорту розміщено таблички з розкладом руху маршрутних транспортних засобів.
Для покращення системи інформаційного забезпечення громадян протягом 2018-2022 років на сторінках «Молодь Дубна» та «Дубно-влада-онлайн» у мережі Facebook, а також на офіційному вебсайті Дубенської міської ради розміщувалися інформаційні публікації для інформування жителів громади про важливі молодіжні події та загальноміські заходи.
З метою залучення молоді до співпраці з органом місцевого самоврядування та участі молоді у прийнятті рішень щодо реалізації молодіжної політики при виконавчому комітеті Дубенської міської ради протягом 2018-2022 років успішно функціонувала Молодіжна рада. Для забезпечення молоді інформаційною та методологічною підтримкою у 2019 році проведено освітній локальний проєкт «Школа успіху» для членів Молодіжної ради. Під час дводенного навчання учасники Школи спілкувалися з експертами в різних галузях та дізнавалися про можливості саморозвитку, різноманітні міжнародні програми та програми підтримки молодіжних проєктів і основи волонтерства.
За ініціативи Молодіжної ради з метою привернення уваги до проблем громади та національно-патріотичного виховання молоді протягом 2018-2022 років проводився ряд акцій, зокрема: «Ангели пам’яті», «За гідність! За свободу!», «Моє місто – моя відповідальність», «Відповідальність починається з мене».
Стратегічна ціль А.3 «Активізація громади міста»
З метою організації змістовного дозвілля дітей, молоді та дорослих щороку в рамках проєкту «Кіно просто неба» здійснювався показ фільмів та мультиплікаційних стрічок в Будинку дітей та молоді. Протягом 2018-2022 років проведено такі спеціальні заходи як міський фестиваль «Ліга гумору», шоу-програма до Дня закоханих, міський конкурс дитячої та юнацької творчості «Golden Dream», ретро-вечір «Паті 90-х» та танцювальний захід «Хіп-хоп Джем».
Окрім цього, для розвитку сфери дозвілля, у 2022 році в місті завершено за фінансової участі Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР) проєкт з реконструкції басейну ЗОШ І-ІІІ ст. №7 по пров. Шкільному, 2 загальною вартістю 27,6 млн грн. Внесок міської територіальної громади становив 3,2 млн грн. Замовник робіт – Департамент з питань будівництва та архітектури Рівненської обласної державної адміністрації. Об’єкт введено в експлуатацію.

З метою забезпечення комфортних умов проведення дозвілля, протягом 2018-2022 років проведено поточний ремонт у школі мистецтв на суму 831,4 тис. грн, КЗ «Дубенський міський будинок культури» на суму 2,3 млн грн, міському будинку культури на суму 907,6 тис. грн, міській бібліотеці для дітей на суму 513,6 тис. грн, міській центральній бібліотеці на суму 30,0 тис. грн та міському клубі на суму 10,0 тис. грн. Також відновлено роботу газової котельні КЗ «Дубенський міський будинок культури».
З метою покращення благоустрою шляхом залучення активної частини громади протягом 2018-2019 років здійснювалася реалізація локальних проєктів в рамках міської цільової програми «Громадський бюджет у м. Дубно на 2017-2020 роки:

· у 2018 році за ініціативи мешканців успішно реалізовано 6 проєктів: «Встановлення туристичних інформаційних вказівників за напрямками», «Встановлення дитячого майданчика на подвір’ї будинків по вул. Мирогощанська, 65, 67», «Встановлення дитячого майданчика біля будинків по вул. Стара, 12, та вул. Д. Галицького, 3, 5», «Проєкт освітлення пішохідних переходів у     м. Дубно», «Чотири пори року в центральному парку м. Дубно» та «Антивандальний спортивний парк «Рух – це життя»;

· у 2019 році успішно реалізовано 7 проєктів: «Система відео-нагляду міського будинку культури та дитячого майданчика», «Дитячий майданчик «Сонечко» у мікрорайоні «Райлікарня», «Вільна Wi-Fi зона для громадського простору», «Археологічна експедиція на острові Дубовець», «Подаруй майданчик мрії дітям у власному мікрорайоні Базарчика, Садової», «Щасливе дитинство (створення спортивно-ігрової зони)» та «Антивандальні тренажери на території ЗОШ №6, мікрорайон «Хмільники».

Окрім цього, для покращення благоустрою територіальної громади шляхом залучення її активної частини жителів, протягом 2018-2022 років:
проведено «Марафон відповідальності», в рамках якого висаджено понад 100 соняшників біля Алеї Небесної Сотні;
здійснено реставрування лавочок та мосту на території зони відпочинку «Острівок»;
здійснено реставрацію зображення вишиванки у парку ім. Т. Шевченка;
проведено акцію «Не пали листя – роби компост» та акцію «Чисто-фест»;
проведено посадку 25 павловній в парку воїнів-інтернаціоналістів по вул. Грушевського;
прийнято участь у міжнародній акції «Всесвітній день прибирання – World Cleanup Day».
Стратегічний напрямок В «Місто відкрите для розвитку туризму»

Стратегічна ціль В.1 «Сприяння використанню історико-культурного потенціалу для розвитку туризму»
Для створення відпочинково-розважального комплексу на території зони відпочинку «Острівок» встановлено спортивний комплекс «Воркаут». Частину території, де розташований мотузковий парк, передано в оренду ГО «Фенікс Дубно».

Протягом 2018-2022 років на території зони відпочинку «Острівок» проводилися різноманітні спеціальні заходи, серед яких: творчий зліт туристів, дитячо-юнацька військово-патріотична гра «Джура», велосипедні змагання з крос-кантрі «Хащами острівка» тощо. Вихованці комунального закладу «Дубенський центр національно-патріотичного виховання та туризму» Дубенської міської ради та учні закладів загальної середньої освіти взяли участь у презентації Національної скаутської організації України «Пласт» у м. Дубно, у заходах з нагоди Дня позашкілля та Дня туризму. Окрім цього, щороку в даній відпочинковій зоні організовується та проводиться свято Івана Купала.
З метою розвитку туристичних продуктів протягом 2018-2021 років Дубенським державним історико-культурним заповідником (далі – ДІКЗ) презентовано туристичний продукт Дубенської міської територіальної громади та регіону на Міжнародних туристичних виставках у м. Київ та м. Львів, а також на симпозіумі у м. Лейпціг (Німеччина).
Для розвитку туристичних об’єктів у 2020 році на території ДІКЗ  здійснено офіційне відкриття адміністративно-виставкової та оновленої тронної зали, яка знаходиться у приміщенні надбрамного корпусу замку князів Острозьких. В тронній залі відтворено елементи її автентичного вигляду та розміщено портретну галерею, адміністративно-виставкову залу та тронне крісло князя Острозького.
Протягом 2018-2022 років для стимулювання організації у громаді міжнародних, всеукраїнських та міжрегіональних заходів в Дубенському замку організовано 73 тимчасові виставки, 2 банерні виставки «Добровольці нескореної України» та «Революція гідності»,      9 культурно-мистецьких заходів та 73 заходи місцевого, всеукраїнського та міжнародного значення. Крім того, протягом 2018-2022 років проведено 16 виїзних презентацій. Також протягом 2020-2021 років проведено онлайн-конференцію «Від Дубена до Дубна: історико-культурна спадщина на тлі епох» до 920-ої річниці першої писемної згадки про м. Дубно та Міжрегіональний форум з питань історичної спадщини Великої Волині.
З метою підвищення туристичної привабливості Дубенської міської територіальної громади, протягом 2020-2021 року ДІКЗ  здійснювалось впровадження проєкту «Створення мережі культурно-мистецьких центрів «Via Regia Ukraine» в межах партнерської програми «Культура. Туризм. Регіони» за підтримки Українського культурного фонду та Державного агентства розвитку туризму України. В рамках даного проєкту у 2021 році відкрито сучасний туристично-інформаційний центр «Via Regia Ukraine», що надає гостям громади інформацію про:
туристичні об’єкти, локації та «магніти» не лише Дубенської міської територіальної громади та Рівненської області, але й 5 областей шляху «Via Regia»;
логістику та інфраструктуру необхідну для тих, хто подорожує – заклади харчування, проживання, дозвілля тощо;
події, заходи, фестивалі локального та обласного рівня.
Для створення якісної мережі сервісу для туризму у 2020 році ДІКЗ  став партнером в реалізації 2 проєктів: «Доступність музеїв для відвідувачів з інтелектуальними порушеннями» та «Культурні продукти Рівненщини без обмежень», які реалізовані за підтримки Українського культурного фонду та спрямовані на адаптацію виставкових зал, музейних експозицій та простору Дубенського замку для відвідувачів із інвалідністю різних нозологічних форм захворювання. Окрім цього, у 2021 році у рамках проєкту «Інклюзивні сайти історико-культурних заповідників Рівненщини WCAG 2.1» за підтримки Українського Культурного Фонду оновлено вебсайт Дубенського замку. Завдяки цьому проєкту сайт став доступний для людей з особливими потребами. Також у рамках даного проєкту створено проморолики про доступність Дубенського замку з дубляжем жестовою мовою.
З метою проведення заходів зі стимулювання розкопок у 2020 році працівники заповідника організували археологічну експедицію на острові Дубовець, за результатами якої створено та відкрито тематичну виставку знайдених артефактів.

Для постійного збільшення кількості заходів культурного спрямування, у 2021 році на території Дубенського замку відбувся обласний туристично-гастрономічний фестиваль «Мандруй Рівненщиною». В рамках даного фестивалю всі територіальні громади Рівненської області презентували власні туристичні дестинації, різні крафтові продукти, народні ремесла та самобутні творчі колективи.
У 2018-2019 роках та у 2021 році на стадіоні «Спартак» організовано та проведено український рок-фестиваль «Тарас Бульба», учасниками якого стали українські виконавці, гурти та літератори. Вже традиційно на фестивалі працювали три сцени – головна, альтернативна та літературна, а також функціонувала дитяча галявина та справжній козацький курінь. Фестиваль проходив за підтримки Дубенської міської ради, Рівненської обласної державної адміністрації та Українського культурного фонду.
Стратегічна ціль В.2 «Розробка комплексної системи маркетингу туризму в місті»
З метою інформування туристів у 2019 році створено туристично-інформаційний центр. Для його наповнення виготовлено сувенірну продукцію із туристичним брендом громади, а саме: пакети, блокноти, ручки, кружки, сувенірні шильди та сувенірні значки. Окрім цього, виготовлено туристичні буклети та туристичні карти. На даних картах марковано історико-культурні пам’ятки, готелі, заклади громадського харчування та інші необхідні туристу заклади. Також у 2021 році здійснено відкриття туристично-інформаційного центру «Via Regia Ukraine» на території Дубенського замку, який призначений для надання якісного інформаційного обслуговування туристів, гостей та відвідувачів громади.
Для розробки туристично-привабливих маршрутів ДІКЗ  щороку забезпечувалося екскурсійне обслуговування туристів по маршруту «Шляхами Тараса Бульби». У 2020 році розроблено новий туристичний маршрут «Дубно – княжа столиця на Волині», а також створено інноваційний культурний продукт – екскурсія у форматі додаткової віртуальної реальності трьома залами палацу князів Любомирських.

У 2021 році працівниками ДІКЗ  розроблено методику для здійснення екскурсійного обслуговування по експозиціях «Скарби наші духовні» та «Тронна зала Дубенського замку», розроблено комплексний маршрут по заповіднику, а також впроваджено послугу театралізованого дійства «Шлюб за добу».
З метою розробки системи туристичного маркування у 2018 році в рамках громадського бюджету реалізовано проєкт «Встановлення туристичних інформаційних вказівників за напрямками». В результаті реалізації даного проєкту встановлено шість туристичних вказівників за напрямками до історико-культурних об’єктів та до закладів сфери послуг громади, на яких міститься інформація двома мовами (українською та англійською) про назви об’єктів і закладів сфери послуг та відстань до них. Також на кожному вказівнику зображено туристичний бренд громади. На виготовлення та встановлення туристичних вказівників спрямовано 108,6 тис. грн з бюджету громади.

У 2019 році надано дозвіл на розміщення трьох рекламних білбордів із інформацію туристичного змісту, які розташовані при в’їзді в місто на вул. Львівській, вул. Заводській і вул. Т. Шевченка. Також три туристичні білборди, які розроблено в рамках програми «Дружні міста. Дубно» розміщено у м. Львів. У 2020 році виготовлено та облаштовано 11 інформаційних дошок із QR-кодами на пам’ятках історії та культури громади.
У 2019 році в центрі міста встановлено нову зупинку громадського транспорту, яка є подарунком громаді від ТОВ «Склоресурс». Досить велика за площею зупинка має місця для сидіння і карту центральної частини громади з інформацією для туристів. 
Стратегічний напрямок С «Місто доступне для інвестицій»

Стратегічна ціль C.1 «Створення сприятливих умов для залучення інвестицій у місто»
З 2017 року громада є дійсним членом ініціативи «Мери за економічне зростання» (далі – M4EG), що фінансується ЄС та впроваджується ПРООН в Україні. Для стимулювання розвитку бізнесу в громаді у 2019 році реалізовано один з пріоритетних напрямків Плану місцевого економічного розвитку, а саме – створення Центру сприяння розвитку підприємництва. Даний Центр функціонує в комплексі з Представництвом Тернопільського Обласного Відділення Міжнародного Центру впровадження програм ЮНЕСКО та Суботньо-недільною школою з вивчення польської мови.
Протягом 2018-2022 років в громаді здійснювала свою діяльність громадська організація «Перспектива підприємництва», метою якої є задоволення та захист економічних, соціальних, культурних, екологічних та інших інтересів вітчизняних виробників товарів та послуг, в тому числі підтримка та розвиток малого та середнього бізнесу.
З метою розвитку готельної інфраструктури одним з пріоритетних напрямків Плану місцевого економічного розвитку передбачено будівництво комплексу обслуговування туристів з багатофункціональним використанням території. Створення даного комплексу забезпечить мешканців новими робочими місцями, а також стимулюватиме розвиток бізнесу в таких галузях господарства як торгівля, виробництво товарів народного споживання та побутове обслуговування. У 2021 році в рамках другого етапу ініціативи «Мери за економічне зростання», що реалізовується ПРООН у тісній співпраці з ЄС оголошено конкурс проєктних пропозицій. На перший етап конкурсу подано заявку з концепцією проєкту, яка передбачала створення туристичного бізнес-хабу «Dubno Travel HUB». Однак кошти на реалізацію даної концептуальної заявки не було виділено.
Стратегічна ціль C.2 «Сприяння розвитку малих та середніх підприємств у пріоритетних секторах економіки міста»
Рішенням міської ради від 20.03.2020 року №4660 «Про затвердження переліку інвестиційно-привабливих земельних ділянок, які пропонуються для продажу через аукціон або продажу права оренди з аукціону» із змінами і доповненнями затверджено перелік, що складається з 14 інвестиційно-привабливих земельних ділянок, які пропонуються для продажу через аукціон або продажу права оренди з аукціону:

1. вул. Бориса Возницького, 16 (0,06 га) – для будівництва та обслуговування будівель торгівлі;

2. вул. Підборці (2,0 га) – для іншого сільськогосподарського призначення;

3. вул. Підборці (1,78 га) – для іншого сільськогосподарського призначення;

4. вул. Миколи Сивіцького, 1 (0,07 га) – для будівництва та обслуговування будівель торгівлі;

5. вул. Івана Новицького, 15 (0,18 га) – для будівництва та обслуговування будівель торгівлі;

6. вул. Семидубська (орієнтовно 8,98 га) – для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд підприємств переробної, машинобудівної та іншої промисловості;

7. вул. Залізнична (орієнтовно 0,21 га) – для будівництва та обслуговування інших будівель громадської забудови;

8. вул. Промислова (0,4 га) – для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд підприємств переробної, машинобудівної та іншої промисловості (склади, бази, підприємства ІV-V класу шкідливості, автозаправні станції тощо);

9. пров. Проїзний (6,5 га) – для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд підприємств переробної, машинобудівної та іншої промисловості (склади, бази, підприємства ІІІ-V класу шкідливості, підприємства по обслуговуванню транспортних засобів);

10. вул. Заводська (орієнтовно 0,02 га) – для будівництва і обслуговування паркінгів та автостоянок на землях житлової та громадської забудови;

11. вул. Кременецька (орієнтовно 0,0971 га) – для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд будівельних організацій та підприємств (склади, бази, підприємства ІV-V класу шкідливості, підприємства комунального господарства, підприємства по обслуговуванню транспортних засобів, адміністративні об’єкти);

12. вул. Кременецька (орієнтовно 0,1094 га) – для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд підприємств переробної, машинобудівної та іншої промисловості (вантажні, сортувальні станції; підприємства з експлуатації, утримання, реконструкції наземних та підземних споруд; інженерні устаткування та устрої, що забезпечують безпеку руху; споруди для стаціонарного та тимчасового зберігання транспортних засобів; споруди інженерної інфраструктури; підприємства по обслуговуванню транспортних засобів, стаціонарні малі архітектурні форми);

13. вул. Семидубська (орієнтовно 0,0045 га) – для будівництва та обслуговування будівель торгівлі;

14. вул. Млинівська (орієнтовно 0,0433 га) – для будівництва та обслуговування будівель торгівлі.

Описи-характеристики найбільш інвестиційно привабливих земельних ділянок, що пропонуються для довгострокової оренди або продажу на аукціоні розміщено в економічному паспорті громади. Окрім цього, в паспорті містяться відомості про пріоритетні галузі для інвестування, характеристика регіону, зокрема: опис природно-географічних та кліматичних умов, демографії, людських ресурсів, освіти, житла та офісних приміщень, економічного потенціалу, транспорту та комунікації, соціально-культурної сфери. Ознайомитись з економічним паспортом можна на офіційному вебсайті Дубенської міської ради у підрозділі «Інвестиції» розділу «Економіка».
Для пропагування громади потенційним інвесторам створено відеоролик про громаду та її промисловий комплекс, а також, в рамках проєкту «Школа залучення інвестицій для західноукраїнських органів місцевої влади», розроблено вебсайт з інвестиційними пропозиціями та описом громади українською, англійською та польською мовами.

Протягом 2018-2022 років здійснювалося впровадження наступних інвестиційних проєктів:

1. «Будівництво дошкільного навчального закладу в районі військового містечка в      м. Дубно, вул. Семидубська, 32Б»: загальна вартість 78,6 млн грн, в т.ч. кошти бюджету міської територіальної громади – 32,1 млн грн, кошти Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР) – 46,5 млн грн. Очікувані результати: будівництво нового дитячого садочка на 280 місць, створення 60 нових робочих місць, збільшення ступеня охоплення дітей дошкільним вихованням з 54 до 66%. Станом на кінець 2022 року будівельні роботи знаходяться на початковому етапі. Замовник робіт – Департамент з питань будівництва та архітектури Рівненської обласної державної адміністрації.
2. «Реконструкція басейну ЗОШ І-ІІІ ст. №7 по пров. Шкільному, 2 в м. Дубно Рівненської області»: загальна вартість 27,6 млн грн, в т.ч. кошти бюджету міста – 3,2 млн грн, кошти Державного фонду регіонального розвитку (ДФРР) – 24,4 млн грн. Очікувані результати: відновлення роботи єдиного у громаді басейна, очікувана кількість абонентів – 1600, створення 2 нових робочих місць. Об’єкт введено в експлуатацію.
3. «Міні-футбольне поле зі штучним покриттям на території ліцею №7 по                 пров. Шкільному, 2 в м. Дубно Рівненської області – реконструкція»: загальна вартість 1715,9 тис. грн, в т.ч. кошти бюджету громади – 857,935 тис. грн, кошти ДФРР – 857,965 тис. грн. У 2019 році об’єкт введено в експлуатацію.

4. «Квітуче місто шляхом відновлення комунальної теплиці»: загальна вартість 387,2 тис. грн, в т.ч. кошти бюджету громади – 238,3 тис. грн, кошти обласного бюджету – 148,9 тис. грн. Здійснено роботи з технічного відновлення теплиці площею 500 м2 (ремонтні роботи, відновлення систем водопостачання та освітлення). У відновленій теплиці можливе вирощування найбільш оптимального, популярного та невибагливого видів квітів – петуній в кількості до 17 тис. од. У 2020 році об’єкт введено в експлуатацію.

5. «Теплі школи та садочки – запорука здоров’я дітей: комплексний проєкт з підвищення енергоощадливості освітніх закладів міста Дубно» (ENI/2017/393-175) – проєкт технічної допомоги Європейського Союзу в рамках Угоди мерів. Загальна тривалість проєкту становить 56 місяців (2018-2022 роки), загальний запланований бюджет, згідно із проєктною заявкою – 913,4 тис. євро, який розподілено між організацією-замовником – Євросоюзом (730,7 тис. євро, або 80%) та реципієнтом – Дубенською міською радою (182,7 тис. євро, або 20%). Технічна частина складається з 4 підпроєктів: утеплення ЗДО №4 по вул. Скарбовій, 4; утеплення із реконструкцією даху Дубенської початкової школи по вул. Венецькій, 11А; реконструкція будівлі та реконструкція системи опалення будівлі Дубенського ліцею №6 по вул. Грушевського, 182 м. Дубно з реконструкцією квартальних теплових мереж від будівлі школи до котельні «Грушевського, 170-В»; встановлення індивідуальної блочно-модульної котельні Дубенського ліцею №7 із можливістю використання як твердого деревного палива, так і природного газу. З початку реалізації проєкту освоєно 1775,6 тис. євро, з них 657,5 тис. євро грантових коштів та 1118,1 тис. євро коштів територіальної громади.
Стратегічний напрямок D «Якісне міське середовище»

Стратегічна ціль D.1 «Розвиток інфраструктури міста»
Для благоустрою території громади розроблено та затверджено програму поліпшення утримання  об’єктів  благоустрою. Також, розроблено схему санітарного очищення міських територій та затверджено правила благоустрою і утримання територій Дубенської міської територіальної громади.
Протягом 2018-2022 років для поліпшення утримання об’єктів благоустрою Дубенської територіальної громади проведено поточний ремонт 40 об’єктів на суму 1,7 млн грн, здійснено капітальний ремонт огорожі території кладовища на вул. Кременецькій на суму 1,0 млн грн та облаштовано 5 контейнерних площадок.

З метою здійснення реконструкції та капітального ремонту водопровідних та каналізаційних мереж у 2021 році проведено процедуру спрощеної закупівлі та укладено договір з КП «Дубноводоканал» на реконструкцію водопровідної мережі по вул. Забрама загальною вартістю робіт 942,4 тис. грн.

У 2021 році проведено роботи з капітального ремонту теплових мереж від котельні по вул. Грушевського, 170В загально вартістю 1,0 млн грн. У 2022 році з метою реконструкції котельні по вул. Грушевського, 141 придбано та встановлено твердопаливний котел KALVIS-1250. Також для реконструкції котельні по вул. Острозького, 23 придбано та встановлено твердопаливний котел KALVIS-1500 з механізованою подачею палива. На модернізацію даних котелень з бюджету громади виділено 4,5 млн грн.
З метою належного утримання об’єктів історико-культурного призначення протягом 2018-2022 років здійснено перекриття покрівлі пам’ятки місцевого значення «Синагога» та проведено інші ремонтні та реставраційні роботи на суму 910,4 тис. грн. Також проведено поточний ремонт у школі мистецтв на суму 831,4 тис. грн.
Для забезпечення збалансованого розвитку зеленої зони протягом 2018-2022 років придбано декоративні зелені насадження та створено нові квітники на вул. Грушевського, вул. Сурмичі, вул. Д. Галицького, вул. Кирила і Мефодія, вул. Забрама, майдані Незалежності та на алеї «Небесної сотні».
З метою реконструкції та модернізації транспортної інфраструктури щороку проводився поточний ремонт тротуарів та проїжджої частини вулиць громади, на який протягом 2018-2022 років з бюджету громади виділено 43,0 млн грн. Також у 2021 році проведено капітальний ремонт вул. Кирила і Мефодія (від вул. Острозького до                     вул. Д. Галицького) для влаштування пішохідної вулиці. Протягом 2018-2022 років на вулично-шляховій мережі встановлено знаки та нанесено дорожню розмітку на суму       622,4 тис. грн.
Для покращення дорожньо-транспортних об’єктів в громаді у 2021 році завершено реконструкцію залізобетонного моста через р. Іква по вул. Замковій.
З метою оптимізації системи паркування транспорту, у 2018 році влаштована автостоянка на вул. Грушевського на 5 паркомісць. Для розвитку велосипедної інфраструктури громади, у 2018-2020 роках влаштовано 2,404 км велодоріжок.
Стратегічна ціль D.2 «Поліпшення управління відходами та охорона довкілля»
З метою проведення моніторингу екологічної ситуації в громаді, зокрема покращення екологічного стану р. Іква, протягом 2018-2022 років проводились рейди щодо несанкціонованого зливу стічних вод у р. Ікву. Також, розроблено правила скиду стічних вод в міську каналізаційну мережу.
Для регулювання чисельності безпритульних тварин розроблено та затверджено програму регулювання чисельності безпритульних тварин у м. Дубно. У 2021-2022 роках укладався договір з ФОП Ткачук Б.Б. на послуги з відлову, стерилізації, вакцинації, кліпсування та повернення тварин на попереднє місце мешкання.
З метою оптимізації управління відходами в громаді, запроваджено роздільне збирання та сортування твердих побутових відходів. На прибудинкових територіях багатоквартирних житлових будинків влаштовано 37 контейнерних площадок, на яких розміщено 154 контейнери для збору твердих побутових відходів, 23 контейнери для збору поліетилену та ПЕТ-пляшок, 20 контейнерів для збору паперу і скла. В шкільних та дошкільних закладах територіальної громади встановлено 24 контейнери для сортування відходів.

Для вивезення твердих побутових відходів та прибирання території громади задіяно 12 одиниць спеціалізованої прибиральної техніки та 20 робітників. Для механізованого прибирання вулиць використовується контейнеровоз та сміттєприбиральна машина.
З метою покращення екологічного стану р. Іква розроблено та затверджено міську програму впорядкування та відтворення гідрологічного режиму р. Іква та охорони поверхневих і підземних вод від забруднення. В плані продовження робіт з будівництва та реконструкції об’єктів водопостачання та водовідведення виготовлено проєктно-кошторисну документацію на реконструкцію міського водозабору загальною вартістю робіт 12,1 млн грн, на реконструкцію каналізаційного колектору від вул. Грушевського до вул. Словацького протяжністю 1,8 км загальною вартістю робіт 19,2 млн грн, на будівництво каналізаційних мереж на вул. Шевченка та вул. Пекарській довжиною 980 м загальною вартістю робіт 1,8 млн грн, на реконструкцію головної каналізаційної станції по вул. Замковій, 36 загальною вартістю робіт 2,2 млн грн, на реконструкцію 5,8 км водопровідних мереж із заміною аварійних ділянок загальною вартістю 5,6 млн грн.

У водопровідно-каналізаційному господарстві Дубенської міської територіальної громади надзвичайно важливим є інвестиційний проєкт реконструкції та розширення очисних споруд каналізації. Проєктом передбачено збільшення потужності очисних споруд до 10 тис. м3/добу, запровадження технології біологічного очищення та фізико-хімічного доочищення стічних вод. Проєкт передбачає використання сучасних технологій та обладнання з очистки стоків, його вартість складає майже 400,0 млн грн. Рішенням міської ради від 05.06.2020 року №4780 функції замовника з будівництва об’єкту делеговано департаменту з питань будівництва та архітектури Рівненської обласної державної адміністрації. Станом на кінець 2022 року продовжується пошук інвесторів для реалізації даного проєкту.
Оптимізація та розбудова системи централізованого водопостачання та водовідведення сприятиме покращенню якості послуг, розширенню господарської діяльності та розвитку громади, підвищенню комфорту життя мешканців та покращенню екологічної ситуації.
Для формування екологічної свідомості населення щороку проводилися місячник з благоустрою міських територій, День довкілля та загальноміські толоки з прибирання із залученням різних груп населення територіальної громади, а також заходи з проведення Годин землі із залученням комунальних підприємств, бюджетних організацій та різних груп населення.
Стратегічна ціль D.3 «Енергоефективність та розвиток альтернативної енергетики у місті»
З метою забезпечення функціонування систем енергомоніторингу з 2014 року установами та закладами бюджетної сфери територіальної громади розпочато використання програми щоденного моніторингу споживання енергоносіїв «Енергобаланс», а з 2019 року – використовується більш досконала технічно платформа щоденного онлайн енергомоніторингу «Енергосервіс», яка дозволяє використовувати онлайн передання даних з приладів обліку без участі людини.

Використання такої системи дозволяє:
 накопичувати базу фактичного (реального) споживання енергоносіїв бюджетними установами (закладами) громади, відомості про внутрішню температуру, їх технічне оснащення (прилади обліку енергоносіїв, теплогенеруюче обладнання), види споживаних енергоресурсів, технічні характеристики будівель, містить контактну інформацію енерговідповідальних осіб тощо;
 формувати аналізи споживання та порівняльні аналізи між подібними установами (закладами), використовуючи універсальні показники МВт-год/м2, МВт-год/чол, виявляючи тим самим найбільш енергозатратні об’єкти серед однотипних;
 оперативно виявляти понаднормове споживання (аварії);
 дисциплінувати ставлення енергоспоживачів до обсягів споживання;
 покращити планування лімітного споживання енергоносіїв;
 внаслідок вище наведеного – зменшити споживання в середньому на 3-5%.

Станом на 01.01.2023 року 36 з 39 установ по 49 з 52 окремо розташованих бюджетних будівлях міської територіальної громади періодично вносять покази з приладів обліку споживання енергоносіїв до системи. Бюджетні установи міської територіальної громади на 100% обладнані приладами обліку холодної води та газу та на 96% від потреби приладами обліку теплової енергії. Існує потреба у додатковому облаштуванні приладом обліку теплової енергії адмінбудівлі по вул. Драгоманова, 12 (опалювальна площа 473,1 кв.м).

Розрахункова вартість зменшення споживання енергоносіїв бюджетними установами (закладами) громади, підключеними до системи енергомоніторингу за весь час використання систем становить близько 830 тис. грн.

З метою забезпечення роботи системи, здійснення аналітичних функцій та розробки і впровадження заходів з підвищення енергоефективності на території громади – у 2020 році по комунальних бюджетних установах затверджено відповідальних осіб за внесення даних до електронної системи щоденного енергомоніторингу (розпорядженням міського голови від 5.10.2020 №135-р), а у 2021 році створено посаду енергоменеджера (рішення МР від 08.10.2021 №1436 та розпорядження міського голови від 18.10.2021 №132-к).

Енергетичні аудити проведено по КП «Дубноводоканал», КП «Дубнокомуненергія», об’єктах проєкта «Теплі школи та садочки – запорука здоров’я дітей: комплексний проєкт з підвищення енергоощадливості освітніх закладів міста Дубно» в рамках Угоди мерів       (ЗДО №4, Дубенська початкова школа, Дубенський ліцей №6, Дубенський ліцей №7), об’єктах впровадження енергоефективних заходів за ЕСКО-механізмом (ЗДО №3, ЗДО №4, ЗДО №5, ЗДО №6, Дубенський ліцей №1, Дубенський ліцей №2, Дубенський ліцей №3, Дубенський ліцей №6).
З метою впровадження енергозберігаючих технологій затверджено міську програму відшкодування відсотків за кредитами, залученими фізичними особами на впровадження енергозберігаючих заходів. Фінансування заходів програми у 2018-2022 роках не здійснювалось, оскільки звернень та реєстрів від кредитно-фінансових установ не надходило.

Реалізовано міську програми енергоефективності на 2018-2020 роки. Програма враховувала заходи з програм енергоефективності КП «Дубноводоканал» Дубенської міської ради на 2018-2025 роки та КП «Дубнокомуненергія» на 2018-2020 роки. Програма містила  58 заходів загальною вартістю 46,0 млн грн.

Джерела фінансування заходів Програми – кошти бюджету міської територіальної громади у сумі 35,5 млн грн (77%), кошти підприємств – 6,6 млн грн (14%), а також інвестиції – 3,9 млн грн (9%).

Очікувані результати від виконання заходів Програми:

1. Зменшення річного споживання енергоносіїв:
 електроенергії – на 136,3 тис. кВт-год (379,0 тис. грн);
 теплової енергії – на 581,2 Гкал (1,3 млн грн);
 природного газу – на 361,6 тис. м.куб. (4,4 млн грн);
 твердого палива – на 250 кг умовного палива (2,0 тис. грн).

2. Покращення енергоощадливого ставлення користувачів до споживання ПЕР.

За підсумками реалізації Програми з 58 заходів повністю реалізовано 36 заходів (62%) на суму 10,9 млн грн, що складає 23,7% від загальної вартості (46,0 млн грн) всіх заходів Програми.

Загальна економія енергоносіїв від реалізованих заходів в грошовому еквіваленті становить 2,1 млн грн/рік в цінах станом на І квартал 2021 року (з них: на 141 тис. грн – електроенергії, 934 тис. грн – природного газу та 1,0 млн грн – теплової енергії).

1 травня 2018 року розпочато впровадження проєкту з підвищення енергоефективності в рамках Європейської програми «Угода мерів – Демонстраційні проєкти» із європейським співфінансуванням «Теплі школи та садочки – запорука здоров’я дітей: комплексний проєкт з підвищення енергоощадливості освітніх закладів міста Дубно». Даний проєкт представляє собою:
 загальний бюджет – 913,4 тис. євро, в т.ч.: грант Євросоюзу – 730,7 тис. євро (80%), внесок міської ради – 182,7 тис. євро (20%);
 напрямок: енергоефективність в громадських будівлях та системі центрального теплопостачання;
 строк реалізації проєкту – 56 місяців (2018-2022 роки);
 окупність технічних робіт – 9,8 років;
 скорочення викидів СО2 – 742,7 тон/рік;
 скорочення споживання енергоресурсів об’єктами проєкту – 726,82 МВт-год/рік;
 цільові групи проєкту – діти у навчальних закладах (понад 2 тис. осіб), персонал (близько 250 осіб), відвідувачі закладів (близько 2 тис. осіб) та населення громади, яке залучається до проєкту через інформаційні заходи (прогнозуємо, що буде охоплено до 70% населення).

Заплановані блоки проєкту:

1. Адміністрування (уточнення ПКД; енергоаудити об’єктів; фінансовий аудит; банківське обслуговування рахунків; офіційний переклад документів; оплата праці 5 найманих працівників – проєктний менеджер, координатор, технічний менеджер, фінансовий менеджер, менеджер з комунікації; відрядні та транспортні витрати; офісні витрати, в т.ч. на техніку, її обслуговування та програмне забезпечення; організація стартової зустрічі) – 90,2 тис. євро (9,9% загального бюджету).

2. Технічні роботи: утеплення ЗДО №4 по вул. Скарбовій, 4 (рис. 1); утеплення із реконструкцією даху Дубенської початкової школи по вул. Венецькій, 11А (рис. 3); реконструкція будівлі та реконструкція системи опалення будівлі Дубенського ліцею №6 по                       вул. Грушевського, 182 м. Дубно з реконструкцією квартальних теплових мереж від будівлі школи до котельні «Грушевського, 170в»; встановлення індивідуальної блочно-модульної котельні Дубенського ліцею №7 із можливістю використання як твердого деревного палива, так і природного газу (рис. 2) – 792,0 тис. євро (86,7% загального бюджету).
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	Рис. 1. ЗДО №4 після термомодернізації
	Рис. 2. Котельня ліцею №7
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	Рис. 3. Початкова школа після утеплення


3. Інформаційні заходи з підвищення обізнаності населення в питаннях енергозбереження (видавництво 4 рекламних банерів, 1000 рекламних проспектів,              300 комплектів роздаткових матеріалів, проведення 21 навчального тренінгу для школярів, виробництво 3 відео-роликів та друк 12 статей в місцевих ЗМІ про проєкт, проведення 3 щорічних заходів в місті «Дні сталої енергії» та фінальної конференції по завершенню проєкту) – 4,7 тис. євро (0,5% загального бюджету).

4. Форсмажорні обставини (фінансуються лише при їх виникненні та з дозволу Єврокомісії) – 26,8 тис. євро (2,9% загального бюджету).

Громада приймала участь у спільній від урядів Німеччини та Швейцарії програмі, що спрямована на імплементацію в Україні Директиви ЄС про енергоефективність та впроваджується в Україні Німецьким товариство міжнародного співробітництва (GIZ). Блоки програми:

1. Створення системи муніципального енергоменеджменту:
 розробка або коригування посадової інструкції енергоменеджера та положення про систему енергоменеджменту в громаді;
 навчання енергоменеджера (основи, інвентаризація будівель, здійснення оцінки енергоефективності будівель, портфоліо-аналіз, інституційна спроможність, енергомоніторинг, оптимізація, звітність, енергоаудити, впровадження заходів з підвищення енергоефективності, здійснення закупівель енергоресурсів);
 розробка заходів з підвищення енергоефективності та комплексної термомодернізації громадських будівель.

2. Візити європейських експертів.

За ЕСКО-механізмом реалізовано 6 проєктів щодо встановлення систем автоматизованого регулювання споживання теплової енергії відповідно до температури зовнішнього повітря та графіку роботи закладів із очищенням та регулюванням системи опалення (ЗДО №3, ЗДО №4, Дубенський ліцей №1, Дубенський ліцей №2, Дубенський ліцей №3, Дубенський ліцей №6) із загальною сумою договорів 3152,1 тис. грн та у 2022 році розпочато реалізацію ще 2 проєктів із комплексної термомодернізації ЗДО №5 та ЗДО №6 (встановлення ІТП, теплових насосів, утеплення горищ та фасадів) із загальною сумою 16 млн грн.

За результатами оцінки експертами GIZ успішності участі у Проєкті громада підготувала та подала до конкурсного відбору проєктну заявку на отримання грантової допомоги в 100 тис. євро для реалізації проєкту з підвищення енергоефективності – термомодернізації ЗДО №7 із загальним орієнтовним бюджетом в 350 тис. євро. В листопаді 2022 заявка отримала підтвердження щодо надання співфінансування з Євросоюзу.

З метою виконання зобов’язань, взятих громадою як при приєднанні до Європейської ініціативи з покращення клімату «Угода мерів» (2013 рік), так і при продовженні ефективного членства у Асоціації енергоефективних міст України (з 2016 року) та участі у Проєкті GIZ «Просування енергоефективності та імплементації Директиви ЄС про енергоефективність в Україні» – розпочато роботу над розробкою комплексного документа громади – Плану дій зі сталого енергетичного розвитку та клімату до 2030 року.

З метою виконання зобов’язань, взятих громадою як при приєднанні до Європейської ініціативи з покращення клімату «Угода мерів» (2013 рік), так і продовження ефективного членства у Асоціації енергоефективних міст України (з 2016 року) та участі у Проєкті GIZ – в 2021 році в Дубенській міській раді створено посаду енергоменеджера, робоче місце якого вже забезпечене необхідними ресурсами: лазерна рулетка, реєстратор значень вологості та/або температури повітря, люксметр, пірометр, тепловізор, які отримані громадою у      2021 році у рамках співпраці з Німецьким товариством міжнародного співробітництва (GIZ).
Для розбудови мережі зовнішнього освітлення протягом 2018-2021 років проведено поточний ремонт мереж зовнішнього освітлення по вул. Д. Галицького,                                вул. Крушельницької, вул. Калнишевського, вул. Авіаторів, вул. Володимира Оскілка,              вул. Грушевського, вул. Кривоноса, вул. Річкова, вул. Крип’якевича, вул. Сурмичі,            вул. Мирогощанська, вул. Семидубська, вул. Замкова, вул. Кирила і Мефодія, де влаштовано 152 світлодіодних світильники.
З метою впровадження проєктів альтернативної енергетики в громаді в грудні 2022 року укладено Меморандум про співпрацю між ГО «Екоклуб» та територіальною громадою, в рамках якого громадою підготовлено та подано вихідні дані для реалізації проєкту із встановлення на території Дубенської лікарні сонячної електростанції з метою покращення забезпечення її потреб в електричній енергії.
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