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РІВНЕНСЬКОЇ ОБЛАСТІ
                                                   РІШЕННЯ                                        проект
	___ грудня  2025 року
	№ __

	Про затвердження Програми поліпшення інвестиційного клімату Дубенської міської територіальної громади на 2026-2028 роки

	


З метою покращення інвестиційного клімату громади, популяризації її інвестиційного потенціалу та сприяння реалізації інвестиційних проєктів, залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій для розв’язання ключових соціально-економічних завдань і забезпечення прискореного економічного розвитку Дубенської міської територіальної громади відповідно до Законів України «Про інвестиційну діяльність», «Про інноваційну діяльність в Україні», «Про режим іноземного інвестування», «Про зовнішньоекономічну діяльність», на виконання рішення виконавчого комітету Дубенської міської ради від 26 листопада 2025 року №332 «Про схвалення Програми поліпшення інвестиційного клімату Дубенської міської територіальної громади на 2026-2028 роки», керуючись ст. 26 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Дубенська міська рада
	ВИРІШИЛА:
	


1. Затвердити Програму поліпшення інвестиційного клімату Дубенської міської територіальної громади на 2026-2028 роки (далі – Програма), додається.
2. Управлінню економіки та власності міської ради щорічно подавати фінансовому управлінню міської ради розрахунки потреби в коштах, необхідних для реалізації заходів Програми.
3. Структурним підрозділам Дубенської міської ради забезпечити виконання заходів Програми поліпшення інвестиційного клімату Дубенської міської територіальної громади на 2026-2028 роки. 
4. Контроль за виконанням рішення покласти на управління економіки і власності Дубенської міської ради та заступника міського голови Миколу ТКАЧУКА.
Міський голова                                                                                        Василь АНТОНЮК
ЗАТВЕРДЖЕНО 
рішення міської ради
 __ грудня 2025 року №__

ПРОГРАМА
поліпшення інвестиційного клімату Дубенської міської територіальної громади 

на 2026-2028 роки
Паспорт
Програму:

· схвалено рішенням виконавчого комітету міської ради від 26 листопада 2025 року №332
· затверджено рішенням міської ради від ____ грудня 2025 року № _____
Ініціатор та розробник Програми - управління економіки і власності Дубенської міської ради.
Відповідальний виконавець:
· управління економіки і власності Дубенської міської ради
Учасники (співвиконавці) Програми:
· структурні підрозділі Дубенської міської ради;

· залучені установи та організації.
Термін виконання: 2026-2028 роки.
Обсяги та джерела фінансування:
	Джерела фінансування
	Обсяг фінансування, тис грн.
	У тому числі за роками, тис грн.
	

	
	
	2026
	2027
	2028

	Бюджет Дубенської міської територіальної громади
	510,0
	450,0
	30,0
	30,0


ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
Програмою поліпшення інвестиційного клімату Дубенської міської територіальної громади на 2026-2028 роки (далі – Програма) визначаються основні пріоритети інвестиційної політики територіальної громади на середньострокову перспективу розвитку. 

Інвестиційна Програма є цілеспрямованим документом, що визначає засади залучення та ефективного використання інвестиційних ресурсів з метою сталого соціально-економічного розвитку громади, підвищення конкурентоспроможності економіки та поліпшення якості життя населення.

Програма розроблена відповідно до Конституції України та чинного законодавства, зокрема:
· Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» від 21.05.1997 № 280/97-ВР;

· Закону України «Про інвестиційну діяльність» від 18.09.1991 № 1560-XII;

· Закону України «Про зовнішньоекономічну діяльність» від 16.04.1991 № 959-XII;

· Закону України «Про публічно-приватне партнерство» від 19.06.2025 № 4510-IX;

· Закону України «Про державну підтримку інвестиційних проектів із значними інвестиціями» від 17.12.2020 № 1116-IX;

· Постанови Кабінету Міністрів України від 28.02.2025 № 527 «Про деякі питання розподілу публічних інвестицій»;

· Постанови Кабінету Міністрів України від 05.08.2020 № 695 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки»;

· Стратегії розвитку Дубенської міської територіальної громади до 2027 року, затвердженої рішенням міської ради від 12.04.2024 № 3542;

· Нормативно-правових актів Міністерства економіки України, що регулюють систему управління публічними інвестиціями (PIM) та функціонування електронної системи DREAM;

· Інших нормативно-правових актів України, що стосуються інвестиційної діяльності, державно-приватного партнерства, бюджетного планування та розвитку територій.

Програма передбачає впровадження сучасних підходів до управління інвестиціями відповідно до вимог Закону України «Про публічні інвестиції» та державної системи управління публічними інвестиціями (Public Investment Management, PIM), а саме:

· формування та ведення портфеля інвестиційних проєктів у рамках Єдиної цифрової системи DREAM;

· оцінку, пріоритезацію та моніторинг ефективності інвестиційних ініціатив;

· інтеграцію планів інвестиційного розвитку громади до національної системи стратегічного планування.

Програма є відкритим документом і може коригуватися з урахуванням змін законодавства, соціально-економічної ситуації, пріоритетів громади, а також рекомендацій центральних органів виконавчої влади.

Усі інвестиційні заходи в межах Програми повинні відповідати принципам сталого розвитку, екологічної безпеки, енергоефективності та соціальної відповідальності.

Реалізація Програми здійснюється у взаємодії з органами державної влади, міжнародними фінансовими інституціями, бізнес-структурами, інвесторами та громадськістю для досягнення максимальної синергії між державними, публічними та приватними інтересами.
Мета та цілі Програми
Головною метою Програми є формування сприятливих умов для поліпшення інвестиційного клімату, підвищення рівня життя населення громади шляхом стимулювання інвестиційної діяльності, зростання інвестиційної активності підприємств, залучення прямих інвестицій як внутрішніх, так й іноземних для розв’язання на цій основі найголовніших проблем і завдань соціально-економічного характеру Дубенської міської територіальної громади та прискореного економічного зростання.

Програма передбачає досягнення таких ключових цілей:
1. Створення сприятливого інвестиційного клімату в територіальній громаді

2. Забезпечення співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями та донорами
· Співпраця з міжнародними фінансовими інституціями.

· Розробка та реалізація якісних інвестиційних продуктів/проєктів територіальної громади, в тому числі проєктів державно-приватного партнерства спільно з відповідними структурними підрозділами Дубенської міської ради та залученими сторонніми установами та організаціями.
3. Промоція інвестиційних можливостей та потенціалу громади
· Формування позитивного інвестиційного іміджу на національному та міжнародному рівнях.

· Позиціювання Дубенської міської територіальної громади як надійного партнера та перспективної території для ведення бізнесу.
4. Використання інструментів підвищення інвестиційної спроможності громади
· Розробка привабливих інвестиційних проєктів, що враховують конкурентні переваги громади та наявний потенціал.
Завдання Програми
1.Покращення інвестиційного клімату (розкриття привабливих для потенційних інвесторів переваг громади, створення сприятливих умов для інвестування).

2.Активізація роботи щодо залучення додаткових фінансових ресурсів для забезпечення участі територіальної громади у грантових програмах та проєктах. 

3.Забезпечення активної співпраці з діючими та потенційними учасниками інвестиційного процесу (залучення кредитних і грантових коштів міжнародних фінансових інституцій, сприяння впровадженню нових інвестиційних проєктів).

4.Формування привабливого інвестиційного іміджу та створення ефективної системи інформаційно-рекламного забезпечення. 

5.Створення сприятливих умов для залучення та подальшої діяльності інвесторів. 

6.Покращення інвестиційного клімату в територіальній громаді, розкриття привабливих для потенційних інвесторів переваг міста Дубна і представлення громади як надійного та ефективного партнера. 

7.Підготовка нових інвестиційних продуктів, поширення інформації про них серед потенційних інвесторів, забезпечення промоції інвестиційних проєктів та пропозицій територіальної громади. 

8.Забезпечення активної співпраці з наявними та потенційними учасниками інвестиційного процесу. 

9.Сприяння впровадженню нових інвестиційних проєктів на етапі планування розвитку територіальної громади (через схеми планування території, Генеральний план міста, плани зонування території, паспорти земельних ділянок тощо). 
10.Активізація використання механізмів державно-приватного партнерства.
Ефективність Програми, очікувані результати 
Виконання Програми дозволить подолати бар’єри та перешкоди в інвестиційній сфері громади, забезпечить створення сприятливого інвестиційного середовища, поліпшить конкурентні позиції Дубенської міської територіальної громади в залученні інвестиційних ресурсів. Ефективне використання муніципальних активів та бюджетних коштів в реалізації соціально-економічного розвитку територіальної громади сприятиме суттєвому нарощенню приватних інвестицій, зокрема й прямих іноземних інвестицій.
Очікуваними результатами є: 

· покращення інвестиційного іміджу та клімату Дубенської міської територіальної громади в Україні та за її межами;

· підвищення поінформованості потенційних інвесторів про можливості вигідного інвестування коштів у громаду;

· збільшення обсягу інвестицій в економіку громади;

· створення нових робочих місць;

· залучення технічної допомоги через міжнародні організації та їх програми співробітництва;

· збільшення надходження коштів до бюджету Дубенської міської територіальної громади;

· зростання кількості здійснення експортних операцій підприємствами;

· розширення торгової мережі громади та поліпшення обслуговування;

· збільшення туристичних потоків та часу перебування туристів у громаді, зростання попиту на туристичні послуги, розвиток туристичних напрямів – промисловий (індустріальний), діловий, спортивний, медичний, розвиток зеленого туризму, створення нових маршрутів;

· підвищення попиту на природно-рекреаційні послуги та рекреаційні ресурси громади; 

· впровадження інвестиційних проєктів сприятиме модернізації економіки територіальної громади та створенню нових високотехнологічних виробництв;

· практичне впровадження механізму державно-приватного партнерства сприятиме залученню інвесторів до оновлення об'єктів спортивно-туристичної інфраструктури, житлово-комунального господарства та інших сфер.
Цільові групи, на які спрямована реалізація даної Програми 
Основними цільовими групами, на які спрямована реалізація Програми, є: 

· діючі суб’єкти господарювання всіх організаційно-правових форм, які зацікавлені у розширенні сфер і ринків діяльності; 

· вітчизняні компанії, які зацікавлені у налагодженні нових контактів та пошуку нових місць вкладення інвестицій (потенційні інвестори у територіальну громаду); 

· іноземні компанії, які планують нові інвестиції та перебувають у пошуку нових активів, ринків, ресурсів чи інших способів підвищення власної ефективності; 

· міжнародні інвестиційні фонди, які зацікавлені в ефективному вкладенні капіталу; 

· міжнародні фінансові організації, які демонструють готовність підтримувати муніципальні інфраструктурні та інші проєкти, спрямовані на поліпшення життєдіяльності та підвищення якості надання послуг населенню; 

· мешканці територіальної громади, які отримають доступ до нових, більш високотехнологічних робочих місць, кращої інфраструктури, товарів та послуг; 

· навчальні заклади, які отримають нові можливості для підготовки кадрів з урахуванням потреб економіки територіальної громади та студентська молодь, яка отримає нові можливості для самореалізації; 

· структурні підрозділи міської ради, які виступають як регуляторами, так і учасниками інвестиційної діяльності; 

· громадські організації та інститути громадянського суспільства.

Обсяги та джерела фінансування
Фінансування Програми здійснюється за рахунок коштів бюджету Дубенської міської територіальної громади, а також інших джерел, не заборонених законодавством.

Моніторинг реалізації Програми 
Управління та координація за ходом виконання Програми здійснює її відповідальний виконавець – управління економіки і власності Дубенської міської ради, а відповідальність за виконання заходів - її учасники (співвиконавці). 

Забезпечення виконання завдань Програми передбачається шляхом поетапного та якісного виконання комплексу заходів усіма виконавцями, за рахунок підвищення ефективності взаємодії виконавчих органів міської ради, суб’єктів підприємницької діяльності та громадських організацій у вирішенні проблемних питань залучення інвестицій. 

Механізм реалізації Програми

 (Заходи з реалізації визначених Програмою цілей)
	№

з/п
	Захід
	Виконавець
	Термін виконання


	Джерела фінансування
	Кошти необхідні для фінансування заходів, тис.грн
	Очікувані результати
	

	
	
	
	
	
	2026 рік
	2027 рік
	2028 рік
	

	Створення сприятливого інвестиційного клімату в територіальній громаді
	

	1. 
	Впровадження ефективної взаємодії влади, бізнесу та громади шляхом організації бізнес-зустрічей, зустрічей зі стейкхолдерами, воркшопів, публічних обговорень та презентацій
	управління економіки і власності Дубенської міської ради, структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028


	Бюджет міста
	
	
	
	Створення сприятливого середовища для налагодження ефективної комунікації між представниками влади-бізнесу-громади , впровадження умов для спільної розробки та реалізації інвестиційних та соціальних ініціатив

	2. 
	Організація та проведення заходів, в т.ч. міжнародних з метою налагодження ділового партнерства, розвитку інвестиційної діяльності та формування позитивного іміджу громади (презентації, зустрічі, конференції, форуми, круглі столи тощо), із забезпеченням організаційного та інформаційно-сувенірного супроводу (виготовлення та придбання роздаткових, промоційних матеріалів, канцелярського приладдя, рекламної та сувенірної продукції з символікою громади).

	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	15,0
	15,0
	15,0
	Створення привабливого інвестиційного іміджу; покращення поінформованості потенційних інвесторів про можливості інвестування у громаду


	3. 
	Участь у економічних форумах, виставках, конгресах, семінарах

	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Налагодження нових зв’язків з інвесторами; покращення іміджу громади як успішного і надійного економічного партнера та перспективної території для вкладання інвестицій; збільшення туристичного потоку 

	4. 
	Залучення суб’єктів підприємництва до участі у ділових зустрічах з представниками регіонів України та іноземних держав, налагодження ділових контактів, обмін досвідом 

	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	

	5. 
	Участь у національних та міжнародних конкурсах інвестиційних проєктів
	структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Залучення фінансування для реалізації інвестиційних проєктів підвищення інвестиційної привабливості громади та розвитку партнерських зв’язків

	6. 
	Розроблення інвестиційних продуктів із пріоритетних напрямів соціально-економічного розвитку територіальної громади, забезпечення підтримки їх реалізації 


	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Ідентифікація та відбір пріоритетних 

земельних ділянок та об’єктів нерухомості для залучення інвестицій. Створення нових інвестиційних проєктів

	7. 
	Супровід інвесторів та оперативне реагування на їхні запити під час реалізації інвестиційних проєктів
	управління економіки і власності Дубенської міської ради, структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Забезпечення швидкого реагування на запити інвесторів та повного супроводу під час реалізації інвестиційних проєктів, що сприяє зменшенню бар’єрів і підвищенню інвестиційної привабливості громади

	8. 
	Розроблення Муніципального енергетичного плану Дубенської міської територіальної громади на період до 2030 року


	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 


	Бюджет міста
	100,0
	
	
	Залучення інвестицій та державної підтримки для впровадження енергоефективних заходів, підвищення енергетичної незалежності громади та зниження витрат на енергоресурси

	9. 
	Здійснення стратегічної екологічної оцінки Муніципального енергетичного плану Дубенської міської територіальної громади на період до 2030 року
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 


	Бюджет міста
	30,0
	
	
	

	10. 
	Послуги з адміністрування (обслуговування та доступу до веб-сервісу «АІС «Енергосервіс»: облік, контроль, економія»
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 


	Бюджет міста
	30,0
	
	
	

	Забезпечення співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями та донорами
	

	11. 
	Систематичний моніторинг можливостей фінансування інвестиційних проєктів за рахунок вітчизняних, міжнародних фінансових організацій та донорів, а також налагодження з ними співпраці 


	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Участь у грантових конкурсах, програмах, залучення інвестиційних коштів, зміцнення партнерських зв’язків з національними і міжнародними донорами

	12. 
	Підготовка проєктів для отримання фінансування з державних та міжнародних донорських організацій 


	управління економіки і власності Дубенської міської ради, структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Залучення додаткових фінансових ресурсів для реалізації стратегічних інвестиційних та соціально-економічних проєктів громади

	13. 
	Взаємодія з інституціями громадянського суспільства та допомога їм у залученні грантових коштів


	управління економіки і власності Дубенської міської ради, структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Підвищення ефективності реалізації проєктів громадянського суспільства та залучення додаткового фінансування для соціально важливих ініціатив у громаді

	14. 
	Забезпечення співфінансування дольової участі громади/міської ради у реалізації проєктів міжнародної технічної допомоги в пріоритетних напрямах розвитку громади


	Дубенська міська рада
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	в залежності від умов проєкту
	Залучення міжнародних ресурсів для пріоритетних інвестиційних та соціально-економічних проєктів громади з ефективним використанням місцевого співфінансування
	

	15. 
	Участь фахівців структурних підрозділів міської ради в тренінгах, навчаннях, інформаційних сесіях та зустрічах з питань залучення інвестицій і позабюджетних коштів
	структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Підвищення рівня кваліфікації спеціалістів задля покращення соціально-економічного розвитку громади 

	16. 
	Консультування та навчання заявників (структурних підрозділів міської ради та суб’єктів господарювання) щодо підготовки, подання та реалізації проєктів міжнародної технічної допомоги і грантових конкурсів через тренінги, воркшопи та інформаційні сесії
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Підвищення компетентності заявників громади у підготовці та реалізації міжнародних і грантових проєктів, ефективне залучення позабюджетних ресурсів

	17. 
	Співпраця з партнерами та зацікавленими сторонами для формування та реалізації інвестиційної політики громади
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028

	Бюджет міста
	
	
	
	Узгоджена та ефективна інвестиційна політика, що сприяє залученню інвестицій та розвитку громади

	Промоція інвестиційних можливостей та потенціалу громади
	

	18. 
	Постійне оновлення інформації щодо інвестиційних проєктів та пропозицій, вільних об’єктів нерухомості (земельні ділянки, виробничі площі, об’єкти незавершеного будівництва), поширення їх серед потенційних інвесторів
	управління економіки і власності Дубенської міської ради, структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028
	Бюджет міста
	
	
	
	Підвищення рівня поінформованості потенційних інвесторів про перспективи інвестиційної діяльності в громаді 


	19. 
	Розробка, виготовлення та поширення інформаційних і презентаційних матеріалів (буклети, альбоми, флаєри, постери, банери, стенди, інвестиційні карти, веб-сайти тощо) про економічний потенціал та інвестиційні можливості громади, з перекладом на іноземну мову для залучення потенційних інвесторів
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028
	Бюджет міста
	15,0
	15,0
	15,0
	Підвищення інвестиційної привабливості та впізнаваності громади серед національних і міжнародних інвесторів. Забезпечення доступності інформації про інвестиційні можливості громади для зацікавлених сторін



	20. 
	Залучення підприємств до розробки та оновлення презентаційних матеріалів громади з метою їх представлення під час заходів, спрямованих на підвищення міжнародного та інвестиційного іміджу 
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026 – 2028
	Бюджет міста
	
	
	
	Зміцнення інвестиційного та міжнародного іміджу Дубенської міської ТГ, залучення нових партнерів та інвесторів

	Використання інструментів підвищення інвестиційної спроможності громади
	

	21. 
	Залучення коштів на розвиток інфраструктурних проєктів за рахунок коштів Державного фонду регіонального розвитку 


	структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028
	Бюджет міста
	
	
	
	Виконання інвестиційних програм і проєктів регіонального розвитку за рахунок коштів державного фонду регіонального розвитку 


	22. 
	Створення механізмів стимулювання інвестиційної діяльності 


	управління економіки і власності Дубенської міської ради, структурні підрозділи Дубенської міської ради
	2026 – 2028
	Бюджет міста
	
	
	
	Опрацювання питання щодо створення індустріальних парків, які стануть ефективним механізмом стимулювання 

інвестиційної діяльності та інструментом залучення 
інвестицій, що поліпшує інвестиційний імідж громади 



	23. 
	Розробка Концепції індустріального парку:
· - маркетингова і технічна концепція, опис формату індустріального парку;

· - проведення ринкових досліджень, економічний розрахунок витрат і окупності індустріального парку;

· - архітектурний план, дизайн об’єктів індустріального парку;

· - інформаційні та презентаційні матеріали про діяльність індустріального парку
	управління економіки і власності Дубенської міської ради
	2026
	Бюджет міста
	260,0
	
	
	Залучення інвесторів для розташування на території громади потужних потенційних промислових підприємств. Створення нових робочих місць

	Загальна вартість Програми за джерелами фінансування
	Бюджет міста
	450,0
	30,0
	30,0
	


